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INLEIDING

INLEIDING

We hebben te maken met een economische crisis, iedereen moet bezuinigen. Ook de jeugdzorg heeft te kampen met
tekorten en bezuinigingen en moet de broeksriem aantrekken. Maar doen de bestuurders in de jeugdzorg dat ook? Die
vraag kon in de Tweede Kamer niet worden beantwoord, vandaar dit onderzoek.

Bestuurders in de jeugdzorg hoeven hun salaris en vergoedingen niet openbaar te maken. Zo zijn zij bijvoorbeeld ook
niet verplicht om dit te melden in het jaarverslag. Daarmee loopt de jeugdzorg achter op de rest in de zorg. Zorginstel-
lingen moeten namelijk elk jaar verantwoording afleggen over de manier waarop zij het geld uit de AWBZ en Zorgver-
zekeringswet besteden en die gegevens zijn openbaar. Daarom komen in dit onderzoek ook relatief veel Jeugd-GGZ
instellingen naar voren omdat zij wel verplicht zijn hun gegevens openbaar te maken. Jeugdzorginstellingen die onder
de provincie vallen en het geld niet krijgen vanuit de AWBZ en Zorgverzekeringswet zijn dit niet verplicht.

Staatssecretaris Veldhuijzen van Zanten gaf aan dat momenteel niemand in de jeugdzorg meer verdient dan de
Balkenendenorm. Maar hoeveel zij dan verdienen kan de staatssecretaris niet vertellen. Dit was voor de SP voldoende
aanleiding om zelf op onderzoek uit te gaan. Daarom hebben wij jaarverslagen van instellingen doorgespit (zowel de
jeugdzorg als de Jeugd-GGZ) en hebben wij de jeugdzorginstellingen die we konden vinden per brief aangeschreven.
Van ongeveer de helft kregen wij antwoord. Niet iedereen heeft de gegevens op dezelfde manier aangedragen. Daarom
weten we ook niet van iedereen of zij in 2010 wel of niet een auto van de zaak had of een bonus heeft ontvangen.

Veel blijft dus nog duister in de jeugdzorg. Gegevens over salaris, bonussen of auto’s van de zaak zijn lastig of niet te
achterhalen. Van de bestuurders van wie we het weten, is bekend dat ruim een derde meer verdient dan een minister.
Een bestuurder ontvangt trouwens ongeveer 4,4 keer zoveel als een hulpverlener op de werkvloer. En dat in tijden
waarin kinderen op wachtlijsten staan en dus geen hulp hebben. En auto van de zaak hebben is voor een bestuurder
vrij gebruikelijk, terwijl heel veel hulpverleners ook het land door rijden, maar dan zonder auto van de zaak.






DE BEVINDINGEN

DE BEVINDINGEN

GEEN ZICHT OP BESTUURDERSSALARISSEN IN DE JEUGDZORG

Gegevens over bestuurderssalarissen zijn lastig of niet te achterhalen. Zo zijn zij bijvoorbeeld niet verplicht om dit te
melden in het jaarverslag. Daarmee loopt de jeugdzorg achter op de rest in de zorg. Zorginstellingen moeten namelijk
elk jaar verantwoording afleggen over de manier waarop zij het geld uit de AWBZ en Zorgverzekeringswet besteden

en die gegevens zijn openbaar. Daarom komen in dit onderzoek ook relatief veel Jeugd-GGZ instellingen naar voren
omdat zij wel verplicht zijn hun gegevens openbaar te maken. Jeugdzorginstellingen die onder de provincie vallen en
het geld niet krijgen vanuit de AWBZ en Zorgverzekeringswet, zijn dit niet verplicht. Van alle bestuurders die een brief
hebben gehad met de vraag wat zij in 2010 hebben verdiend, hebben we van de helft een antwoord terug gekregen.
Veel van deze bestuurders hebben niet aangegeven of zij in 2010 een bonus of een auto van de zaak hebben ontvan-
gen.

EEN DERDE VAN DE ONDERZOCHTE BESTUURDERS VERDIENT MEER DAN EEN MINISTER

Van 49 bestuurders hebben we kunnen vaststellen hoe hoog hun inkomen in 2010 was. Van die 49 bestuurders ver-
dienen er 18 meer dan een minister. Het salaris van een minister bedraagt € 144.000 op jaarbasis. Meer dan een derde
van de onderzochte bestuurders verdiende dus meer dan € 144.000. Twee daarvan verdienden ook nog eens boven
de Balkenendenorm (€187.340). Een daarvan was werkzaam in de (Jeugd) GGZ en de ander was als interimbestuurder
werkzaam. Deze is niet het gehele jaar werkzaam geweest en komt met die betrekking van zes maanden niet aan de
Balkenendenorm, maar doorgerekend naar een volledig jaar komt deze bestuurder ruim boven de Balkenendenorm
uit. Van de 18 bestuurders die meer verdienen dan een minister is de helft werkzaam in de GGZ en/of Jeugd-GGZ.

BESTUURDERS VERDIENEN GEMIDDELD 4,4 KEER MEER DAN EEN HULPVERLENER OP DE WERKVLOER
41 bestuurders verdienen meer dan een ton per jaar. Het gemiddelde salaris van een bestuurder in de jeugdzorg is €
136.265. Een jeugdhulpverlener op de werkvloer verdient gemiddeld € 30.868 per jaar . Bestuurders verdienen daar-
mee 4,4 keer zo veel als iemand op de werkvloer.

AUTO VAN DE ZAAK IS VRIJ GEBRUIKELIJK

Van 16 bestuurders is bekend dat zij een auto van de zaak hebben. Maar van veel bestuurders is dit niet bekend. Het is
voor bestuurders in de jeugdzorg niet verplicht dit te melden. Van de bestuurders die gereageerd hebben op de vraag
van de SP wat de bestuurder in 2010 verdiende, geven de meeste bestuurders enkel hun salarisgegevens op. Daarmee
werd niet altijd duidelijk of zij wel of geen auto van de zaak hebben. Mogelijk is het aantal bestuurders met een auto
van de zaak dus veel groter.

BONUSSEN

Van drie bestuurders is bekend dat zij in 2010 een bonus hebben ontvangen. Maar ook hier geldt dat veel bestuurders
enkel hun jaarsalaris hebben doorgegeven. Of er sprake is geweest van beloningen of andere (onkosten-)vergoedingen
is niet bekend.



DE BEVINDINGEN

GEEN ZICHT OP DE GEMEENTELIJKE JEUGDZORG

In dit onderzoek zijn de gemeentelijke jeugdzorginstellingen niet betrokken (zoals Centrum voor Jeugd en Gezin en
schoolmaatschappelijk werk). Ook omdat het moeilijk te achterhalen is hoeveel gemeentelijke jeugdzorginstellingen
er zijn en waar deze zitten. Bovendien zijn ook de bestuurders van deze instellingen niet verplicht hun salaris en
vergoedingen openbaar te maken. Gezien de transitie jeugdzorg, waarbij de jeugdzorg onder verantwoordelijkheid van
de gemeente komt te vallen en gemeenten jeugdzorginstellingen moeten kunnen controleren is het wenselijk dat hier
meer toezicht op komt.



DE AANBEVELINGEN

DE AANBEVELINGEN

VERPLICHT OPENBAARHEID BELONINGEN BESTUURDERS IN DE JEUGDZORG

Verplicht alle bestuurders in de jeugdzorg om hun beloningen openbaar te maken op dezelfde wijze als zorginstel-
lingen die vallen onder de AWBZ en de zorgverzekeringswet dit moeten doen. Van dezen is niet alleen bekend hoeveel
zij verdienen, maar zij moeten ook melden of zij een bonus hebben ontvangen of een auto van de zaak hebben. En laat
dit niet alleen gelden voor de bestuurders in de jeugdzorg die nu vallen onder de provinciale jeugdzorg, maar ook voor
hen die vallen onder de gemeentelijke jeugdzorginstellingen. (bijvoorbeeld een Centrum voor Jeugd en Gezin).

TOPINKOMENS IN DE JEUGDZORG AAN BANDEN, NIET MEER DAN EEN MINISTERSALARIS

Een bestuurder in de jeugdzorg hoeft niet meer te verdienen dan een minister. Het verschil tussen een jeugdhulpver-
lener op de werkvloer en een bestuurder is te groot. Gemiddeld verdient een bestuurder 4,4 keer zo veel als iemand op
de werkvloer. In tijden dat kinderen op de wachtlijst staan en er bezuinigd wordt op de jeugdzorg kan van bestuurders
worden verwacht dat ook zij een stapje terug doen in hun salaris. En een inkomen van € 144.000 is altijd nog heel
ruim.

GEEN AUTO’S VAN DE ZAAK EN GEEN EXTRA BELONINGEN

Een auto van de zaak hebben is voor een bestuurder vrij gebruikelijk, terwijl heel veel hulpverleners ook door het land
reizen maar die hebben geen auto van de zaak. Het argument dat bestuurders een auto van de zaak moeten hebben
omwille van tijdswinst is geen argument. Hulpverleners hebben immers ook te maken met werkdruk en klagen dat zij
onvoldoende tijd hebben om hulp te bieden in de gezinnen.

In tijden dat kinderen op de wachtlijst staan en moeten wachten op hulp zijn bonussen in de jeugdzorg al helemaal
onbegrijpelijk. De kinderen en hulpverleners in de jeugdzorg krijgen immers ook geen bonus, waarom de bestuurders
dan wel?
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DE CIJFERS

DE CIJFERS

GGZ inGeest (heeft een tak € 198.826 Ja Cataloguswaarde auto van de zaak € 77.109 Eigen
Jeugd- GGZ) (bestuurder 1) bijdrage auto van de zaak € 780
OCK het Spalier (bestuurder 1) €178.577 Nee.

Op verzoek informatie verkregen

Dimence € 178.432 Ja. Cataloguswaarde auto van de zaak € 23.995
(voorheen RIAGG ljsselland en
RIAGG Zwolle) (bestuurder 1)

Jeugdformaat € 175.000 Nee. -

(bestuurder 1) Op verzoek informatie verkregen.

Dr. Leo Kanner (Jeugd- GGZ) € 170.685 Ja. -

Dimence €170.084 Ja Cataloguswaarde auto van de zaak € 61.790

(voorheen RIAGG Ijsselland en
RIAGG Zwolle) (bestuurder 2)

Dimence € 170.084 Ja Cataloguswaarde auto van de zaak € 59.570
(voorheen RIAGG ljsselland en
RIAGG Zwolle) (bestuurder 3)

Riagg Rijnmond € 169.671 Ja Cataloguswaarde auto van de zaak € 32.907
(heeft een tak Jeugd - GGZ) Eigen bijdrage auto van de zaak € 1.008

De Bascule (Jeugd - GGZ) € 166.638 Ja -

Xonar €164.910 Nee. -

(bestuurder 2, ad-interim bestuur- Op verzoek informatie verkregen

der, bezoldiging voor 6,5 maand)

Triversum (Jeugd - GGZ) € 164.376 Ja -

Juvent Jeugd & Opvoedhulp €161.073 Ja Cataloguswaarde auto van de zaak € 34 495.
Zeeland Eigen bijdrage auto van de zaak € 3 600
Flexus Jeugdplein (bestuurder 1) € 156.891 Ja -

Accare (Jeugd - GGZ) € 153.256 Ja -

Combinatie Jeugdzorg € 153.151 Nee. Op verzoek informatie ver- -

Zuid-Oost Brabant kregen.

Altra (bestuurder 1) € 150.032 Niet compleet. In jaarverslag -

op site staat dat de maximum-
beloning is vastgesteld zoals
genormeerd in de richtlijnen van de
NVZD en ook onder het gemid-
delde ministersalaris dat op grond
van de WOPT valt. Op aanvraag
cijfers ontvangen.

GGZ inGeest (heeft een tak Jeugd- € 150.000 Ja Caraloguswaarde auto van de zaak € 55.262
GGZ) (bestuurder 2) Eigen bijdrage auto van de zaak € 4.584
Triade € 148.045 Ja Cataloguswaarde auto van de zaak € 33.650
De Jutters (Jeugd - GGZ) €141.797 Ja =

Bureau Jeugdzorg Brabant €140.464 Ja -

Jeugdformaat (bestuurder 2) € 140.000 Nee. -

Op verzoek informatie verkregen.
Karakter (Jeugd- GGZ) € 138.029 Ja -

n



DE CIJFERS

0CK het Spalier (bestuurder 2)

Jarabee (bestuurder 1, inclusief
sociale lasten en werkgeversdeel
pensioenlasten)

Vitree

Cardea Jeugdzorg

Pactum (bestuurder 2)
Horizon Jeugdzorg

Jeugdriagg Noord- Holland Zuid
(Jeugd - GGZ)

Pactum (bestuurder 1)
Tender

Jarabee (bestuurder 2, inclusief
sociale lasten en werkgeversdeel
pensioenlasten)

Zandbergen

Flexus Jeugdplein (bestuurder 2)
Stichting De Zuidwester

De Rading

MOC ‘t Kabouterhuis (Jeugd - GGZ)
Rubicon

Stichting Oosterpoort

Stichting eigen Kracht Centrale
(bestuurder 1)

Stichting de Praktijk (GGZ)
Flexus Jeugdplein (bestuurder 3)

Stichting Frentrop De Widdonck

Riagg Amersfoort (besturuder 1,
in dienst tot 31-07-2010))

Stichting eigen Kracht Centrale
(bestuurder 2)

Xonar (bestuurder 1,
in dienst vanaf 15-07-2010)

Curium (Jeugd - GGZ)
(Bestuuder 60% in dienst)

Altra
(bestuurder 2,
in dienst vanaf september)
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€137.676

€ 132.002

€131.262

€ 129.067
€ 128.800

€127.518

€ 126.093

€122.139
€121.657
€121.545

€121.087
€120.475
€120.291
€117.536

€116.077
€106.214
€101.475

€ 99.907

€ 95.281
€94.867
€ 86.106

€74.172

€68.781

€55.727

€55.443

€39.724

Nee.
Op verzoek informatie verkregen

Nee.

Op verzoek informatie verkregen.

Ja

Ja
Ja

Nee.
Op verzoek informatie verkregen

Ja

Ja
Nee

Nee.

Op verzoek informatie verkregen.

Ja
Ja
Ja

Nee.

Op verzoek informatie verkregen.

Ja
Ja

Nee.

Op verzoek informatie verkregen.

Nee.

Op verzoek informatie verkregen.

Ja
Ja

Nee.

Op verzoek informatie verkregen.

Ja

Nee.
Op verzoek informatie verkregen

Nee.
Op verzoek informatie verkregen

Ja
Niet compleet. In jaarverslag

op site staat dat de maximum-
beloning is vastgesteld zoals

genormeerd in de richtlijnen van de

NVZD en ook onder het gemid-

delde ministersalaris dat op grond

van de WOPT valt. Op aanvraag
cijffers ontvangen.

Incidentele beloning € 1.636

Cataloguswaarde auto van de zaak € 32.080
Eigen bijdrage auto van de zaak € 1.524

Cataloguswaarde auto van de zaak € 35.990

Cataloguswaarde auto van de zaak € 25.495
Eigen bijdrage auto van de zaak € 1.080

Auto onderhoud/ brandstof/ afschrijving en
verzekering € 22.557 Representatie 1.234

Incidentele beloning € 1.620

Cataloguswaarde auto van de zaak € 35.850

Bonus € 12.000

Cataloguswaarde auto van de zaak € 44.751

Cataloguswaarde auto van de zaak € 48.251



DE CIJFERS

Riagg Amersfoort (bestuurder 2,
in dienst vanaf 01-09-2010)

Bureau Jeugdzorg Zeeland

Leger des Heils

Yorneo

Spirit

Landelijk Kenniscentrum kinder- en
jeugdpsychiatrie

Nidos (2 bestuurders)

POC Drenthe

De Lindenhorst

Bureau Jeugdzorg Haaglanden/
Zuid Holland

Almata

€39.075

Tussen de

€ 72.500 en maxi-
maal € 116.00 per
jaar

Tussen de
€25.000 en
de € 98.000

Tussen de
€ 109.550 en
de € 156.500

Tussen de
€102.737 en
de € 146.725

onbezoldigde
functie

€ 210.000 Voor
twee bestuurders
tesamen

€ 2800 per maand

?

Bestuurder bij instelling die aangeschreven zijn

Avenier
Banjaard

Bijzonder Jeugdzorg Brabant

Bureau Jeugdzorg Agglomeratie Amsterdam

Bureau Jeugdzorg Drenthe
Bureau Jeugdzorg Friesland
Bureau Jeugdzorg Gelderland
Bureau Jeugdzorg Groningen
Bureau Jeugdzorg Limburg
Bureau Jeugdzorg Noord Holland

Bureau Jeugdzorg Overijssel

Ja Cataloguswaarde auto van de zaak € 51.492

Nee. -
Op verzoek informatie verkregen

Ja.

Nee. Op verzoek informatie verkre- -
gen. Vermeld dat deze gegevens
ook op te vragen zijn bij NVTZ

Nee. Vermeld op verzoek dat -
de salarissen van de Raad van

Bestuur van Spirit vallen binnen de
code van de NVZD, categorie F.
Exacte cijfers niet openbaar.

Ja

Nee. -
Op verzoek informatie verkregen.

Nee. -
Op verzoek informatie verkregen

Nee, Vermeld op verzoek dat -
directieleden betaald worden in
overeenstemming met de BBRA
inschaling.

Nee. Vermeld op verzoek dat -
deze gegevens gemeld zijn in het
kader WOPT en bekend zijn bij de
ministeries van VWS, Binnelandse
Zaken en subsudieverstrekkers.

Nee, Vermeld op verzoek dat de -
gegevens bekend zijn bij VWS en

dat bestuurders niet meer hebben
verdiend dan het gemiddelde be-
lastbaare loon van de ministers

waarom niet opgenomen in dit omderzoek?

Informatie verkregen maar niet te vatten in kolom onderzoek.
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen

Aangeschreven, geen reactie ontvangen
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Bureau Jeugdzorg Stadsregio Rotterdam
Bureau Jeugdzorg Utrecht
Cluster

De zuidwester

GGZ Drenthe

Hoenderloo groep

Icarus

INJEZO intensieve jeugdzorg
Inzetbaar

Inzicht

Jeugdhulp Friesland
Jeugdzorg Nederland

Leo Stichting Groep

Lijn 5

LSG-Rentray

Mentrum

Mutsaersstichting

NPI

Ottho Gerhard Heldringstichting
Reinaerde

RMPI

SGJ Jeugdzorg

Stichting Behandelcentrum Woodbrookers
Stichting Bureau Jeugdzorg Flevoland
Stichting Maashorst

Timon

Trajectum

William Schrikker Groep

Zonnehuizen

Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen

Aangeschreven, geen reactie ontvangen

Valt volgens de instelling niet onder de sector jeugdzorg

Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Brief retour terug gekomen

Aangeschreven, geen reactie ontvangen

Aangeschreven, geen reactie ontvangen

Is nu Arkin, heeft maar voor een klein deel Jeugd-GGZ en vraagt zich af of zij daarom in

dit onderzoek thuis horen.

Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen
Aangeschreven, geen reactie ontvangen

Aangeschreven, geen reactie ontvangen
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VERKLARENDE WOORDENLIJST

AWBZ:

BBRA:
GGZ:

NVTZ:
NVZD:
NVTZ:

WOPT:

Algemene Wet Bijzondere Ziektekosten

Bezoldigingsbesluit Burgerlijke Rijksambtenaren

Geestelijke Gezondheidszorg

Nederlandse Vereniging van Toezichthouders in Zorginstellingen
Vereniging van bestuurders in de gezondheidszorg

Nederlandse Vereniging van Toezichthouders in Zorginstellingen
Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport

Wet Openbaarmaking uit Publieke middelen gefinancierde Topinkomens
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